
 
 
 

 
JCDecaux: Jaargegevens 2009  

 
 

 
• Daling omzetcijfer met 11,5%, tot 1.918,8 miljoen euro, en daling interne groei met 10,9% 
• Daling van de bedrijfsmarge met 28,7%, tot 392,0 miljoen euro 
• Daling bedrijfsresultaat met 48,1%, tot 122,8 miljoen euro 
• Daling van het nettoresultaat aandeel van de Groep met 77,3%, tot 24,5 miljoen euro  
• Stijging van de beschikbare kasstroom met 11,1%, tot 164,8 miljoen euro 
• Voorstel om voor 2009 geen dividenden op effecten uit te keren  
• Verwachte interne groei van het omzetcijfer: tussen 4 en 5% tijdens het eerste kwartaal van 2010 

 
 

Parijs, 10 maart 2010 – JCDecaux nv (Euronext Parijs: DEC), leider in buitencommunicatie in Europa en 
Azië-Stille Oceaan en op één na grootste ter wereld, publiceert zijn resultaten voor het boekjaar dat op 31 
december 2009 werd afgesloten. De rekeningen werden gecontroleerd en gecertifieerd 
 
Omzetcijfer  
Zoals op 28 januari 2010 werd aangekondigd, registreerde de Groep in 2009 een geconsolideerd 
omzetcijfer van 1.918,8 miljoen euro, wat een daling betekent van 11,5% ten opzichte van 2008. Bij een 
constante consolidatiekring en bij constante wisselkoersen daalt het omzetcijfer met 10,9%. 
 
Bedrijfsmarge(1) 

De bedrijfsmarge van de Groep bedraagt 392,0 miljoen euro, een daling van 28,7% (549,9 miljoen euro in 
2008). De bedrijfsmarge is goed voor 20,4% van de geconsolideerde omzet, wat neerkomt op een daling 
van 500 basispunten ten opzichte van 2008 (25,4%). Dat is een weerspiegeling van de operating leverage, 
die gedeeltelijk wordt gecompenseerd door de in 2009 met succes ingevoerde bezuinigingsmaatregelen.  
 

 2009 
 

2008 Verschil 09/08  

  (m€)
 

% (m€) % Waarde 
(%) 

Marge-
voet (pb) 

Stadsmeubilair  298,4 31,9 396,9 37,3 (24,8) (540) 
Vervoer 55,6 9,4 82,5 13,1 (32,6) (370) 
Affichage 38,0 9,6 70,5 14,8 (46,1) (520) 
Totaal 392,0 20,4 549,9 25,4 (28,7) (500) 

 
 

• Stadsmeubilair: de bedrijfsmarge bedraagt 298,4 miljoen euro en daalt dus met 24,8%. De 
bedrijfsmarge is goed voor 31,9% van het omzetcijfer, wat neerkomt op een daling ten opzichte van 2008 
(37,3%). Percentsgewijs ten opzichte van het omzetcijfer lag de bedrijfsmarge hoger tijdens het tweede 
semester van het jaar doordat er tijdens het vierde kwartaal een grotere reclameactiviteit was en doordat de 
maatregelen die de Groep in de loop van 2009 had doorgevoerd, volop vruchten begonnen af te werpen.  
 
• Vervoer: de bedrijfsmarge bedraagt 55,6 miljoen euro en daalt dus met 32,6%. De bedrijfsmarge is 
goed voor 9,4% van het omzetcijfer, een daling ten opzichte van 2008, toen de bedrijfsmarge 13,1% van het 
omzetcijfer bedroeg. Dat de bedrijfsmarge van de afdeling Vervoer erop achteruitgaat, wordt verklaard door 
de daling van het omzetcijfer in de meeste regio’s van de wereld. De nieuwe luchthavens die de Groep in de 
regio Rest van de wereld beheert, hebben in 2009 overigens positief bijgedragen tot de bedrijfsmarge van 
de Groep. 

 
• Affichage: de bedrijfsmarge bedraagt 38,0 miljoen euro en daalt dus met 46,1%; dit cijfer is goed voor 
9,6% van het omzetcijfer (14,8% in 2008). Deze variatie kan voornamelijk worden verklaard door de daling 
van het omzetcijfer voor deze periode in alle landen waar de Groep aanwezig is. Deze daling van de 
inkomsten werd echter gedeeltelijk gecompenseerd door de succesvolle toepassing van het 
kostenbesparingsplan, waarbij vooral opnieuw over de huurcontracten werd onderhandeld en de 
demontering van borden in bepaalde landen. 



 
    
Bedrijfsresultaat(2)

Het bedrijfsresultaat bedraagt 122,8 miljoen euro en daalt dus met 48,1% ten opzichte van 2008 (236,4 
miljoen euro); dit cijfer is goed voor 6,4% van de geconsolideerde omzet. Gezien de huidige situatie van de 
reclamewereld en de negatieve vooruitzichten van sommige markten werden voor sommige activa van de 
Groep in de loop van het boekjaar waardeverliezen geregistreerd. De uitzonderlijke afschrijvingen voor 
materiële en immateriële vaste activa bedragen voor 2009 -20,6 miljoen euro. De impact van de 
waardeverliezen van -20,6 miljoen euro niet meegerekend, beloopt het bedrijfsresultaat 143,4 miljoen euro. 
De waardeverminderingen zijn in 2009 min of meer gelijk gebleven, terwijl het verbruik van onderdelen voor 
het onderhoud lichtjes is afgenomen. 
 
Financieel resultaat(3)

Het financieel resultaat bedraagt –16,2 miljoen euro in 2009, een verbetering van 34,3 miljoen euro ten 
opzichte van 2008 (-50,5 miljoen euro); dit is vooral te danken aan de forse daling van de rentevoeten en 
aan een uitzonderlijk financieel product van 10,7 miljoen euro na het afschrijven van schulden voor een joint 
venture van de Groep.  
 
Vennootschappen waarop de vermogensmutatiemethode wordt toegepast 
Het resultaat van de vennootschappen waarop de vermogensmutatiemethode wordt toegepast, bedraagt -
30,7 miljoen euro, een daling van 12,0 miljoen euro ten opzichte van 2008 (18,7 miljoen euro). Deze daling 
van het resultaat van de vennootschappen waarop de vermogensmutatiemethode wordt toegepast, wordt 
verklaard door het verrassend slechte resultaat van de meeste van deze vennootschappen in 2009, door de 
impact van een uitzonderlijke waardevermindering van 14,8 miljoen euro op de waarde van deze 
investeringen en door uitzonderlijke lasten die op het niveau van de Affichage Holding werden geboekt. Na 
wijziging van de impact van deze waardeverminderingen en uitzonderlijke lasten bedraagt het resultaat van 
de vennootschappen waarop de vermogensmutatiemethode wordt toegepast, -0,9 miljoen euro, een daling 
van 10,2 miljoen euro ten opzichte van 2008.  
 
Nettoresultaat aandeel van de Groep 
Het nettoresultaat voor het aandeel van de Groep bedraagt 24,5 miljoen euro, hetzij een daling met 77,3% 
ten opzichte van 2008 (108,1 miljoen euro). De impact van de kosten van waardevermindering voor het 
bedrijfsresultaat en het resultaat van de vennootschappen waarop de vermogensmutatiemethode wordt 
toegepast, terzijde gelaten en na het effect van belastingen en minderheidsaandelen van deze gevolgen, 
bedraagt het nettoresultaat aandeel van de Groep 58,9 miljoen euro – een daling van 68,0% ten opzichte 
van 2008. Deze daling wordt verklaard door het lagere bedrijfsresultaat, de stijging van het effectieve 
belastingtarief en de forse achteruitgang van de prestaties van de vennootschappen waarop de 
vermogensmutatiemethode wordt toegepast, gedeeltelijk gecompenseerd door het betere financieel 
resultaat.  

 
Investeringen 
De Groep heeft netto geïnvesteerd (aanschaf van materiële en immateriële vaste activa min de verkopen) 
voor een bedrag van 179,7 miljoen euro, tegenover 304,3 miljoen euro in 2008. Deze daling is het gevolg 
van het feit dat de Groep selectiever is op het vlak van de contracten, en doordat er tijdens het jaar minder 
activiteit was. In 2009 ontving de Groep bovendien 14,1 miljoen euro door de verkoop en huur van een 
gebouw zonder ontwikkelingsproject in het Verenigd Koninkrijk (“sale and lease back”).  
 
Kasstroom(4)

In 2009 realiseerde de Groep een nettokasstroom uit de bedrijfsactiviteiten die steeg tot 164,8 miljoen euro, 
tegenover 148,0 miljoen euro in 2008. De voornaamste reden hiervoor is het feit dat de Groep de 
investeringen fors heeft beperkt en de behoeften van het bedrijfskapitaal heeft geoptimaliseerd; daardoor 
kon bovendien de aanzienlijke daling van de bedrijfsmarge worden gecompenseerd.  
 
Nettoschuld(5)

De nettoschuld was op 31 december 2009 met 36,6 miljoen euro gedaald, tot 670,0 miljoen euro, tegenover 
706,6 miljoen euro op 31 december 2008. De Groep verminderde zijn nettoschuld op 31 december 2009, 
ondanks de forse daling van de bedrijfsmarge en de impact van de aanwerving van een bijkomende 
participatie van 49,2% van het kapitaal van Wall AG. 
De nettoschuld is op 31 december 2009 goed voor 1,7 keer de bedrijfsmarge voor 2009 en de Groep 
beschikt over kredietlijnen voor een bedrag van 775,0 miljoen euro. 
 
Dividend 
De Raad van Toezicht zal tijdens de Algemene Vergadering van 19 mei 2010 voorstellen om voor het 
begrotingsjaar geen dividenden op effecten uit te betalen, omdat wordt geoordeeld dat het in de huidige 
omstandigheden verstandiger is om de thesaurie van de Groep te behouden en de financiële flexibiliteit te 
verzekeren die noodzakelijk is om kansen die zich op de markten kunnen voordoen, te grijpen. 
 
 

- 2 -  



 
Ter gelegenheid van de publicatie van het omzetcijfer voor 2009 verklaarde Jean-François Decaux, 
Voorzitter van het Directorium en Algemeen Mededirecteur:  
 

 

“Met oog op de zwaarste reclamecrisis ooit voerde JCDecaux een doeltreffend kostenbesparingsprogramma 
door, dat ertoe heeft bijgedragen dat de impact van de crisis op onze marge werd beperkt. In combinatie met 
een selectieve investeringsstrategie kon de Groep ook zijn beschikbare kasstroom in 2009 verbeteren. De 
prestaties van onze medewerkers wereldwijd en de degelijkheid en adaptatievermogen van ons 
economische model hebben ertoe bijgedragen dat JCDecaux deze resultaten kon verwezenlijken en op die 
manier ook beter kon presteren dan de meeste van zijn rechtstreekse concurrenten. 

De adverteerders blijven tijdens het eerste kwartaal bij hun positievere visie, die we in januari 2010 reeds 
aanhaalden, en we verwachten op dit ogenblik een organische groei van 4 à 5% tijdens het eerste kwartaal 
van 2010. Toch wordt de markt nog steeds gekenmerkt door een beperkte zichtbaarheid en het is nog 
steeds niet zeker dat wij aan het begin van een duurzaam herstel van de reclamemarkt staan. Om met deze 
elementen rekening te houden en om de Groep zoveel mogelijk capaciteit te geven om in te spelen op 
kansen die de markt zou kunnen bieden, blijven we in 2010 de kosten en geldelijke middelen strikt beheren. 
De Raad van Toezicht zal tevens voorstellen om voor 2010 geen dividenden op effecten uit te betalen.  

JCDecaux is zijn activiteitenportefeuille blijven uitbreiden door zijn situatie in Europa te verstevigen via 
meerderheidsparticipatie in Wall in Duitsland en de aanwerving van een aantal activa van Titan in het 
Verenigd Koninkrijk; tegelijkertijd wordt op de groeimarkten verder ontwikkeld. Deze elementen, samen met 
de structurele groei van de buitencommunicatie-industrie en een stevige balans, versterken het vermogen 
van de Groep om na de crisis in zijn sector de machtspositie te bekleden.”  

 

 
 
(1) Bedrijfsmarge = Omzetcijfer verminderd met de directe exploitatiekosten (exclusief onderhoudsonderdelen) en 

de verkoop-, algemene en beheerskosten. 
(2) Bedrijfsresultaat = Bedrijfsmarge verminderd met de dotaties aan afschrijvingen en nettovoorzieningen, 

waardeverlies op goodwill, onderhoudsonderdelen en andere bedrijfslasten en -producten. 
(3) Financieel resultaat: De impact in 2008 van 22,6 M€ aan actualiseringproducten voor de Gewista-put en van -

3,4 M€ in 2009 gelinkt aan Gewista en Somupi.  
(4) Beschikbare kasstroom = Nettokasstroom uit de bedrijfsactiviteiten verminderd met de verwerving van de netto 

materiële en immateriële vaste activa van de overdrachten. 
(5) Nettoschuld = Schuld min de kasstroom en de leningen aan verwante vennootschappen in verhouding tot hun 

deelname, inclusief de non-cashimpact IAS 39 (op de schuld en de financiële middelen) en exclusief de non-
cashimpact IAS 32 (schulden op verbintenissen tot overname van minderheidsaandelen). 

  
 

 Volgende berichtgeving: 
Omzetcijfer van het 1e kwartaal 2010: 5 mei 2010  

Algemene Vergadering: 19 mei 2010 
 

Sleutelcijfers van de Groep 
- Omzetcijfer: 1 918,8 M€  
- JCDecaux staat genoteerd op Euronext Parijs en maakt deel uit van de indexen Euronext 100, Dow 

Jones Sustainability en FTSE4Good. 
- Wereldleider voor stadsmeubilair (428.000 reclamezijden). 
- Wereldleider voor reclame in de vervoersector, met 163 luchthavens en meer dan 300  

transportcontracten voor metro, bus, trein en tram (386.200 reclamezijden). 
- Europees leider voor affichage op groot formaat (230.500 reclamezijden). 
- Leider in buitencommunicatie in Azië-Stille Oceaan (239.600 reclamezijden). 
- Wereldleider op het vlak van openbare fietsenservice. 
- 1.040.600 reclamezijden in 55 landen.  
- Aanwezigheid in 3.500 steden met meer dan 10.000 inwoners. 
- 9.940 medewerkers 

 
 

Directie Communicatie Algemene directie Financiën 
Persvoorlichting Betrekkingen Investeerders 
Agathe Albertini Martin Sabbagh 
Tel.: +33 (0)1 30 79 34 99 Tel.: +33 (0)1 30 79 79 93 
Fax: +33 (0)1 30 79 35 79 Fax: +33 (0)1 30 79 77 91 
agathe.albertini@jcdecaux.fr   martin.sabbagh@jcdecaux.fr
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
AND NOTES 

 
BALANCE SHEET 

Assets 

 
 

In million euros 12/31/2009 12/31/2008

Goodwill 1,336.3 1,210.8
Other intangible assets 333.7 257.8
Property, plant and equipment 1,171.2 1,056.6
Investments in associates 134.0 301.0
Financial investments 2.7 17.0
Financial derivatives 0.0 0.0
Other financial investments 15.4 23.6
Deferred tax assets 19.7 8.3
Current tax assets 1.3 0.9
Other receivables 53.0 58.6
NON-CURRENT ASSETS 3,067.3 2,934.6

Other financial investments 4.3 17.8
Inventories 110.2 127.7
Financial derivatives 1.6 0.0
Trade and other receivables 601.4 672.0
Current tax assets 11.8 13.1
Assets classified as held for sale 0.0 7.5
Cash and cash equivalents 90.9 112.1
CURRENT ASSETS 820.2 950.2

TOTAL ASSETS 3,887.5 3,884.8
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Liabilities and Equity 

 

 
 

In million euros 12/31/2009 12/31/2008

Share capital 3.4 3.4
Additional paid-in capital 996.3 993.5
Consolidated reserves 1,042.8 935.4
Net income for the period (Group share) 24.5 108.1
Other components of equity (36.5) (46.1)
EQUITY ATTRIBUTABLE TO OWNERS OF THE 
PARENT COMPANY 2,030.5 1,994.3

Minority interests (21.2) (24.6)
TOTAL EQUITY 2,009.3 1,969.7

Provisions 187.2 158.2
Deferred tax liabilities 115.5 95.7
Financial debt 533.4 749.3
Debt on commitments to purchase minority interests 78.7 63.1
Other payables 12.5 9.0
Current tax payable 0.0 1.2
Financial derivatives 29.6 21.4
NON-CURRENT LIABILITIES 956.9 1,097.9

Provisions 28.9 20.0
Financial debt 195.1 44.9
Debt on commitments to purchase minority interests 3.2 5.3
Financial derivatives 0.4 4.4
Trade and other payables 665.4 711.9
Current tax payable 16.9 23.6
Bank overdrafts 11.4 7.1
CURRENT LIABILITIES 921.3 817.2

TOTAL LIABILITIES 1,878.2 1,915.1

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 3,887.5 3,884.8
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INCOME STATEMENT 

 
 

In million euros 2009 2008
NET REVENUES 1,918.8 2,168.6
Direct operating expenses (1,214.3) (1,267.6)
Selling, general and administrative expenses (312.5) (351.1)
OPERATING MARGIN 392.0 549.9
Depreciation, amortization and provisions (net) (230.9) (239.1)
Impairment of goodwill 0.0 (27.1)
Maintenance spare parts (38.3) (41.1)
Other operating income 10.9 2.4
Other operating expenses (10.9) (8.6)
EBIT 122.8 236.4
Financial income 24.1 27.0
Financial expenses (43.7) (54.9)
NET FINANCIAL INCOME (LOSS) (19.6) (27.9)
Income tax (38.0) (62.9)
Share of net profit of associates (30.7) (18.7)

34.5 126.9

Gain or loss on discontinued operations
CONSOLIDATED INCOME 34.5 126.9
Minority interests 10.0 18.8
NET INCOME (GROUP SHARE) 24.5 108.1
Earnings per share (in euros) 0.110 0.487
Diluted Earnings per share (in euros) 0.110 0.487
Weighted average number of shares 221,322,760 221,773,911
Weighted average number of shares (diluted) 221,389,683 221,886,709

PROFIT OF THE YEAR FROM CONTINUING OPERATIONS
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STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS' EQUITY 

Share
Capital

Additional
paid-in 
capital

Trea-
sury

shares
Retained
 earnings Total

Minority
interests Total

In million euros
Cash flow 

hedges

Available-
for-sale
securi-

ties

Trans-
lation

reserve
adjust-

ment
Revaluation 

reserves Other

Equity as of December 31, 2007 3.4 985.6 0.0 1,072.0 (0.2) 1.0 (28.9) 0.0 0.5 2,033.4 (40.8) 1,992.6

Capital increase (1) 4.7 4.7 3.4 8.1
Treasury shares:
  - Purchase (38.8) (38.8) (38.8)
  - Cancellation 38.8 (38.8) 0.0 0.0
Distribution of dividends (97.7) (97.7) (7.0) (104.7)
Share-based payments 3.2 3.2 3.2
Debt on commitments to purchase
minority interests 0.0 0.0
Change in consolidation scope 0.0 0.0
Net income for the period 108.1 108.1 18.8 126.9
Other comprehensive income 0.2 0.2 (18.9) 0.0 0.0 (18.5) 1.0 (17.5)
Total comprehensive income 0.0 0.0 0.0 108.1 0.2 0.2 (18.9) 0.0 0.0 89.6 19.8 109.4
Other (0.1) (0.1) (0.1)
Equity as of December 31, 2008 3.4 993.5 0.0 1,043.5 0.0 1.2 (47.8) 0.0 0.5 1,994.3 (24.6) 1,969.7

Capital increase (1) 1.0 1.0 6.6 7.6
Distribution of dividends 0.0 0.0 (5.6) (5.6)
Share-based payments 1.8 1.8 1.8

Debt on commitments to purchase
minority interests 0.0 (9.7) (9.7)
Change in consolidation scope 0.0 3.7 3.7
Net income for the period 24.5 24.5 10.0 34.5
Other comprehensive income (1.3) 9.4 1.7 (0.2) 9.6 (1.3) 8.3
Total comprehensive income 0.0 0.0 0.0 24.5 0.0 (1.3) 9.4 1.7 (0.2) 34.1 8.7 42.8
Other (0.7) 0 (0.7) (0.3) (1.0)
Equity as of December 31, 2009 3.4 996.3 0.0 1,067.3 0.0 (0.1) (38.4) 1.7 0.3 2,030.5 (21.2) 2,009.3

Other reserves

Group

 
 
(1)       The increase in JCDecaux SA’s share capital and additional paid-in capital is related to the exercise of stock options.
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CASH FLOW STATEMENT 

In million euros 2009 2008

Net income before tax 72.5 189.8
Share of net profit of associates 30.7 18.7
Dividends received from non-consolidated subsidiaries (0.1) (0.1)
Expenses related to share-based payments 1.8 3.2
Depreciation, amortization and provisions (net) 228.2 267.4
Capital gains and losses (0.8) 2.6
Discounting expenses (income) 13.9 (18.2)
Net financial interest expense 8.1 41.7
Financial derivatives and translation adjustments (5.7) 12.3
Change in working capital 70.6 67.5
                  Change in inventories 27.6 (1.3)
                  Change in trade and other receivables 96.9 (18.0)
                  Change in trade and other payables (53.9) 86.8
CASH PROVIDED BY OPERATING ACTIVITIES 419.2 584.9

Net financial interest paid (21.7) (41.6)
Income taxes paid (53.0) (91.0)
NET CASH PROVIDED BY OPERATING ACTIVITIES 344.5 452.3

Acquisitions of intangible assets and property, plant and equipment (194.6) (281.1)
Acquisitions of long-term investments (77.8) (0.8)
Acquisitions of other financial assets (6.2) (6.4)
Change in payables on intangible assets and property, plant and equipment (3.2) (29.8)
Change in payables on financial investments (1.4) 0.5
Total investments (283.2) (317.6)

Proceeds on disposal of intangible assets and property, plant and equipment 18.1 6.6
Proceeds on disposal of long-term investments 14.7 0.0
Proceeds on disposal of other financial assets 11.1 11.4
Change in receivables on intangible assets and property, plant & equipment 0.0 0.0
Change in receivables on financial investments 0.0 (1.9)
Total asset disposals 43.9 16.1

NET CASH USED IN INVESTING ACTIVITIES (239.3) (301.5)

Dividends paid (5.6) (104.7)
Capital decrease (0.1) 0.0
Purchase of treasury shares 0.0 (38.8)
Repayment of long-term debt (157.7) (87.3)
Repayment of debt (finance lease) (3.0) (3.1)
Cash outflow from financing activities (166.4) (233.9)

Dividends received 7.3 9.8
Capital increase 1.8 7.7
Increase in long-term borrowings 29.0 30.2
Cash inflow from financing activities 38.1 47.7

NET CASH USED IN FINANCING ACTIVITIES (128.3) (186.2)

Effect of exchange rate fluctuations and other movements (2.4) 10.4
CHANGE IN NET CASH POSITION (25.5) (25.0)

Net cash position beginning of period 105.0 130.0

Net cash position end of period 79.5 105.0
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